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ƳŀĶƈDĕªĎÍĥƈ�ŀŹŹ�ŲƏ

`ȝʫĀˌǞƏʫųƏʏʫ³ƏƱɀʅȝĈʲǻɀȧʏȉĈǳʅƏʏʫ
˝ˌʅųƏʫ Ĉȝʫ »ĈȝʏʲĈǞʫ ųĈʏʫ �ʅĈʲɀǹ
ʅǻˌȝʫǫ�ȌʲƏʫĀ˝ǻȧǞȏǻǭʫǻȧʫųƏʅʫƏ˛Ĉȧǹ
ǞƏȏǻʏŕǳƏȧʫzǻʅŕǳƏʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏʫĈˌƱǹ
ǞƏƱˑǳʅʲɪʫ+Ĉʏʫ�ʅĈʲɀʅǻˌȝʫ ǻʏʲʫ ƏǻȧƏʫ

ųʅĈȝĈʲǻʏŕǳƏŮʫ ȝƏǳʅʲƏǻȏǻǞƏʫ èƏʅʲɀȧˌȧǞ
ƏǻȧƏʅʫȝƏǻʏʲʫǞƏǻʏʲȏǻŕǳƏȧʫZĈȧųȏˌȧǞŮ ˛Əʅǹ
ʲƏǻȏʲʫĈˌƱʫȝƏǳʅƏʅƏʫ¯ƏʅʏɀȧƏȧʫˌȧʲƏʅʫ�ǻʲǹ
˝ǻʅȌˌȧǞʫ ˛ɀȧʫ �ǳɀʅʫ ˌȧųʫ �ʅŕǳƏʏʲƏʅɪ
PȏƏǻŕǳʫ˛ɀʅ˝ƏǞŭʫųĈʏʫ~ƏĵƏȧʫĀ˝ǻȧǞȏǻʏʫ ǻȧʫ
ǻʅǞƏȧųƏǻȧƏʅʫĈȧųƏʅƏȧʫNɀʅȝʫƤʫ˵ˌȝʫ�Əǻǹ
ʏɚǻƏȏʫĈȏʏʫÇǳƏĈʲƏʅŮʫ�ˌʏǻŕĈȏŮʫǻȧʫƏǻȧƏȝʫPƏǹ
ųǻŕǳʲʫɀųƏʅʫĈȏʏʫ³ɀȝĈȧʫƤʫ˵ˌʫƱĈʏʏƏȧŮʫ˝ďʅƏʫ
˝ɀǳȏʫ ˌȝʫ ƏǻȧǻǞƏʏʫ ˝ƏȧǻǞƏʅʫ Ĉȧʏɚʅˌŕǳʏǹ
˛ɀȏȏʫǞƏ˝ƏʏƏȧŮ ĈȏʏʫųƏȧʫêƏǞʫƏǻȧƏʏʫ�ʅĈʲɀǹ
ʅǻˌȝʏʫ˵ˌʫ˝ďǳȏƏȧɪʫ+ɀŕǳʫǞƏȧĈˌʫųĈʏʫ ǻʏʲʫ
ųƏȧʫĵƏǻųƏȧʫ�ĈŕǳƏʅȧʫZĈȧʏǹvˑʅǞƏȧʫZˌƱǹ
ƏǻʏƏȧʫɝ�ˌʏǻȌɢʫ̩ ȧųʫ�ǳʅǻʏʲɀɚǳʫ»ǻǞʅǻʏʲʫɝ~ǻǹ
ĵʅƏʲʲɀɢʫ ĈˌƱʫȝƏǳʅʫ Ĉȏʏʫ ĵƏƏǻȧųʅˌŕȌƏȧųƏʫ
êƏǻʏƏʫǞƏȏˌȧǞƏȧɪ

+ǻƏʫǫ�ȌʲƏʫĀ˝ǻȧǞȏǻǭʫ ǻʏʲʫ˛ɀȏȏʫ˛ɀȧʫǞˌǹ
ʲƏȧʫ2ǻȧƱďȏȏƏȧŭʫ�ȏʏʫƏʅʏʲƏʏʫǻʏʲʫƏʏʫųǻƏʫNɀʅȝʫ
ˑĵƏʅǳĈˌɚʲɪʫ�ȧʏʲĈʲʲʫųĈʏʫ~ƏĵƏȧʫĀ˝ǻȧǞȏǻʏʫ
˵ˌȝʫ�ƏǻʏɚǻƏȏʫ ŕǳʅɀȧɀȏɀǞǻʏŕǳʫ Ĉĵ˵ˌǳĈȧǹ
ųƏȏȧŮʫȏďʏʏʲʫ»ǻǞʅǻʏʲʫĀ˝ǻȧǞȏǻʏʫ2ǳƏƱʅĈˌʫ�ȧǹ
ȧĈʫ ³ƏǻȧǳĈʅʲʫ ǻȧʫ ǀȌʲǻ˛Əȧʫ ÇĈǞƏĵˌŕǳƏǻȧǹ
ʲʅďǞƏȧʫ ˑĵƏʅʫ ųĈʏʫ ~ƏĵƏȧʫ ǻǳʅƏʏʫ �ĈȧȧƏʏʫ
ȧĈŕǳųƏȧȌƏȧɪ

Āˌȝʫ Ā˝ƏǻʲƏȧʫ ĵĈˌʲƏʫ »ǻǞʅǻʏʲʫ ƏǻǞƏȧƏʫ
~ǻƏųƏʅʫˌȧųʫPƏųǻŕǳʲƏʫųƏʏʫ³ƏƱɀʅȝĈʲɀʅʏʫ
ʏƏǳʅʫɚĈʏʏƏȧųʫǻȧʏʫ�ʅĈʲɀʅǻˌȝʫƏǻȧɪʫ2ĵƏȧǹ
ƱĈȏȏʏʫˑĵƏʅ˵ƏˌǞʲʫǳĈʲʫųǻƏʫȝˌʲǻǞƏŮʫųĈʫˌȧǹ
ǞƏ˝ɅǳȧȏǻŕǳƏʫ �ʅŕǳƏʏʲƏʅ˵ˌʏĈȝȝƏȧʏʲƏȏǹ
ȏˌȧǞŭʫ +ǻƏʫ zĈȧʲɀʅƏǻʫ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹ
vɀȧĈʫˌȧʲƏʅʫųƏʅʫ~ƏǻʲˌȧǞʫ˛ɀȧʫ+Ĉ˛ǻųƏʫ+Əʫ
Āɀʲʲǻʫ ˝ˌʅųƏʫ ˛ɀȧʫ ƏǻȧƏʅʫ �ȏɀŕȌǌɅʲƏŮ
ƏǻȧƏȝʫ �ȌȌɀʅųƏɀȧŮʫ ˵˝Əǻʫ NȏˑǞƏȏȧʫ ˌȧųʫ
ƏǻȧƏȝʫ»ŕǳȏĈǞ˵ƏˌǞʫĵƏǞȏƏǻʲƏʲɪ

zƏǻȧƏʫZƏȏųƏȧǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏ
+Ĉʫ ųǻƏʫ ǫ�ȌʲƏʫ Ā˝ǻȧǞȏǻǭʫ ȧǻŕǳʲʫ ųǻƏʫ ZƏȏǹ
ųƏȧǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫ ƏǻȧƏʏʫ ³ƏƱɀʅȝĈʲɀʅʏʫ Ĉˌʏʫ
ųƏȝʫ ÇɀǞǞƏȧĵˌʅǞŮʫ ųƏʅʫ zĈʅʅǻƏʅƏʫ ǻȧʫ Āˑǹ
ʅǻŕǳʫ ǞƏȝĈŕǳʲʫ ǳĈʲŮʫ Əʅ˵ďǳȏƏȧʫ ˝ǻȏȏŮʫ ʏɀȧǹ
ųƏʅȧʫʏǻŕǳʫ˛ǻƏȏʫʏˌĵʲǻȏƏʅʫĈȧʫųǻƏʫƱʅˑǳȧƏˌǹ
˵ƏǻʲȏǻŕǳƏȧʫPƏʏŕǳƏǳƏȧʫǳƏʅĈȧʲĈʏʲƏʲʫˌȧųʫ
�ȧȧĈʫ ³ƏǻȧǳĈʅʲʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ �ǻʲʲƏȏɚˌȧȌʲ
ʏʲƏȏȏʲŮʫ ȌĈȧȧʫ ųĈʏʫ �ʅĈʲɀʅǻˌȝʫ ǞĈʅʫ ȧǻŕǳʲʫ
ĈȧųƏʅʏŮʫ Ĉȏʏʫ ȝǻʲʫ ųƏȝʫ ƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳƏȧ
»ŕǳȏˌʏʏʫ˵ˌʫĵƏǞǻȧȧƏȧŭʫųƏȝʫÇɀųʫųƏʏʫ³Əǹ
ƱɀʅȝĈʲɀʅʏɪʫ2ǻȧʫÇʅĈˌȝĈʫƱˑʅʫ�ȧȧĈʫ³Əǻȧǹ
ǳĈʅʲɪʫ `ȝʫ ƏʅʏʲƏȧʫ ÇƏǻȏʫ Ƥʫ ˑĵƏʅʲǻʲƏȏʲʫ ȝǻʲʫ
ǫzʅǻƏǞǭʫ Ƥʫ ʏǻȧǞʲʫ ųǻƏʫ �Ə˵˵ɀʏɀɚʅĈȧǻʏʲǻȧʫ
»ĈʅĈǳʫêǻųȝƏʅʫǻȧʫǳƏʅ˵ƏʅǞʅƏǻƱƏȧųƏȧʫ~Ĉǹ
ȝƏȧʲǻʫ ˌȧųʫ ȝǻʲʫ ˝ĈʅȝƏʅʫ »ʲǻȝȝƏʫ ˛ɀȧʫ

ųƏʅʫ ǻȧȧƏʅƏȧʫ èƏʅȏƏʲ˵ȏǻŕǳȌƏǻʲʫ ųƏʅʫ �ȧȧĈʫ
³ƏǻȧǳĈʅʲɪ Ā˝ǻȧǞȏǻʫʏƏȏĵʏʲŮ ǞƏʏˌȧǞƏȧʫ˛ɀȧʫ
+ĈȧǻƏȏʫ�ĈȝǻȏȏƏʫ�Əȧʲ˵Ůʫ�ǻʲǞȏǻƏųʫųƏʏʫÇƏǹ
ȧɀʅǹ2ȧʏƏȝĵȏƏʏʫ ǫ`ʫ ±ˌĈʲʲʅɀǭŮʫ ʲʅǻʲʲʫ ǻȝ
˵˝ƏǻʲƏȧʫÇƏǻȏŮʫǫ�ǳĈʅǻʏȝĈǭŮʫĈˌƱʫ̩ ȧųʫʏǻȧǞʲ
˵ˌʏĈȝȝƏȧʫ ȝǻʲʫ ųƏȝʫ �ǳɀʅʫ ųǻƏʫ ˝ɀǳȏǹ
ȌȏǻȧǞƏȧųƏʫèƏʅʲɀȧˌȧǞʫųƏʏʫ¯ʏĈȏȝʏʫ˄ʸɪ

Ā˝ǻʏŕǳƏȧʫ ųƏȧʫ Əǻȧ˵ƏȏȧƏȧʫ zȏĈȧǞĵǻȏǹ
ųƏʅȧʫ ȏǻƏʏʲʫųƏʅʫ2ʅ˵ďǳȏƏʅʫĈˌʏʫųƏȝʫǀȌʲǻǹ
˛Əȧʫ ÇĈǞƏĵˌŕǳʫ ˛ɀʅʫ ˌȧųʫ ȏƏǻʲƏʲʫ ˵ˌȝ
ȧďŕǳʏʲƏȧʫ zȏĈȧǞĵǻȏųʫ ɀųƏʅʫ ˵ˌȝʫ ȧďŕǳʏǹ
ʲƏȧʫÇƏǻȏʫ ˑĵƏʅɪ Āˌȝʫ�ƏǻʏɚǻƏȏʫ ˵ˌȝʫųʅǻʲǹ
ʲƏȧŮʫųƏʅʫǫ»ʲʅƏǻʲǭʫǳǻƏʏʏɪ ZǻƏʅʫǞǻȧǞʫƏʏʫˌȝʫ
ųǻƏ »ʲʅƏǻʲȏˌʏʲ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ Ā˝ǻȧǞȏǻ ˌȧųʫ~ˌǹ
ʲǳƏʅŭʫ�ǻʲʫ ƏǻȧƏʅʫ�ɀȏȏĈǞƏʫĈˌʏʫĈȏʲǞʅǻƏŕǳǻǹ
ʏŕǳƏȧŮʫ ȏĈʲƏǻȧǻʏŕǳƏȧʫ ˌȧųʫ ųƏˌʲʏŕǳƏȧ
ÇƏ˩ʲƱʅĈǞȝƏȧʲƏȧʫ̋ ˌʅųƏʫųǻƏʫÒȧƏǻȧǻǞȌƏǻʲ
ˌȝʫųǻƏʫǫʅǻŕǳʲǻǞƏǭʫÚĵƏʅʏƏʲ˵ˌȧǞʫ˛ɀȧʫ�ǻǹ

ĵƏȏ˛ƏʅʏƏȧʫȌȏĈȧǞȏǻŕǳʫʏƏǳʅʫƏǻȧųʅˌŕȌʏ˛ɀȏȏʫ
ųĈʅǞƏʏʲƏȏȏʲɪ

�ȏʏʫ ųǻƏʫ ¯Əʏʲʫ ǻȧʫ 2ˌʅɀɚĈʫ ǞʅĈʏʏǻƏʅʲƏŮ
˝ˌʅųƏȧʫ �ȧǞƏʏʲƏŕȌʲƏʫ ĈȧǞƏǳĈȏʲƏȧŮʫ ȝǻʲǹ
ʲƏȏʏʫ³ĈʲʏŕǳƏȧʫɀųƏʅʫ»ŕǳƏȏȏƏȧʫĈȧųƏʅƏʫ˛ɀʅʫ
ʏǻŕǳʫ ˵ˌʫ˝ĈʅȧƏȧɪʫ2ǻȧʫ ǞƏʅȧʫ˛ƏʅǞƏʏʏƏȧƏʏʫ
+ƏʲĈǻȏʫ ųƏʅʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏŮʫ ųĈʏʫ ǻȝʫ ˛ǻƏʅʲƏȧʫ

ÇƏǻȏŮʫ ǫ¯ƏʏʲǭŮʫ ƏǻȧųʅˑŕȌȏǻŕǳʫ ĈˌƱǞƏǞʅǻƴƏȧʫ
˝ˌʅųƏɪʫ êƏȧǻǞƏʅʫ ˑĵƏʅ˵ƏˌǞʲʫ ǳĈʲʫ ǳǻȧǹ
ǞƏǞƏȧʫųƏʅʫɚƏȧƏʲʅĈȧʲʫ˝ǻƏųƏʅǳɀȏʲƏʫ2ǻȧǹ
ʏĈʲ˵ʫųƏʅʫˑĵƏʅĵȏĈʏƏȧƏȧʫ�ȏɀŕȌǌɅʲƏŮʫǳǻƏʅʫ
ǳďʲʲƏʫųƏʅʫ»ʲǻȝȝˌȧǞʫƏʲ˝ĈʏʫȝƏǳʅʫ+ʅĈǹ
ȝĈʫʏʲĈʲʲʫPƏʏŕǳʅƏǻʫǞˌʲǞƏʲĈȧɪ

Āˌȝʫ »ŕǳȏˌʏʏŮʫ ǻȝʫ ǫ�ĈŕǳȌȏĈȧǞǭŮʫ ȏĈǞʫ
ųƏʅʫNɀȌˌʏʫ˝ǻƏųƏʅʫǞĈȧ˵ʫĵƏǻʫųƏʅʫĀ˝ƏǻǌƏǹ
ʅǻȧʫ�ȧȧĈʫ³ƏǻȧǳĈʅʲɪʫ�ȧȏďʏʏȏǻŕǳʫųƏʅʫZǻȧǹ
ʅǻŕǳʲˌȧǞʫ̨ ɀȧʫÇďˌƱƏʅȧʫǻȧʫĀˑʅǻŕǳʫƱʅĈǞʲƏȧʫ
ǻǳʅƏʫzǻȧųƏʅʫʏǻƏŮʫ˝ɀʫųƏȧȧʫȧˌʅʫųƏʅʫèĈʲƏʅʫ
ʏƏǻʫˌȧųʫ˝ĈʅˌȝʫƏʅʫųǻƏʏƏȝʫÇʅƏǻĵƏȧʫȌƏǻǹ
ȧƏȧʫ2ǻȧǳĈȏʲʫǞƏĵǻƏʲƏɪʫÒȧųʫʏǻƏʫʏƏȏĵʏʲʫƱʅĈǞǹ
ʲƏʫʏǻŕǳŭʫǫPǻĵʲʫƏʏʫPɀʲʲɺǭ

�ˌʅʫƏǻȧʫNʅĈǞƏ˵ƏǻŕǳƏȧʫĵȏƏǻĵʲ
+ǻƏʫˑ ĵƏʅʫˑ ĵƏʅʫǄ˺ʫ�ǻʲ˝ǻʅȌƏȧųƏȧŮʫųǻƏʫĈȝ
»ĈȝʏʲĈǞʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏʫʏʲĈȧųƏȧŮʫȏƏǻʏʲƏǹ

ʲƏȧʫ PʅɀʏʏĈʅʲǻǞƏʏɪʫ +ǻʅǻǞƏȧʲʫ +Əʫ Āɀʲʲǻ
ȝƏǻʏʲƏʅʲƏʫųǻƏʫĈȧʏɚʅˌŕǳʏ˛ɀȏȏƏʫ�ˌƱǞĈĵƏŮ
ųƏȧʫ ˛ɀȏȏȌȏǻȧǞƏȧųƏȧŮʫ ɚʅď˵ǻʏƏȧʫ ˌȧųʫ ȉƏǹ
ųƏʅ˵ƏǻʲʫɚʅďʏƏȧʲƏȧʫ�ǳɀʅʫʏɀ˝ǻƏʫųǻƏʫ�ˌʏǻǹ
ȌƏʅŮʫ 2ʅ˵ďǳȏƏʅʫ ˌȧųʫ »ɀȏǻʏʲƏȧʫ ǻȧʫ Əǻȧʫ Əǻȧǹ
ųʅˑŕȌȏǻŕǳƏʏʫ PƏʏĈȝʲɚĈȌƏʲʫ ˵ˌʫ ɚĈŕȌƏȧŮ
ȝǻʲʫ�ʅĈ˛ɀˌʅɪ

2ǻȧ˵ǻǞƏʏʫ NʅĈǞƏ˵ƏǻŕǳƏȧʫ ǳǻȧʲƏʅȏǻƏʏʏ
ųǻƏʫ �ƏʏƏʲ˵ˌȧǞʫ ųƏʏʫ 2ʅ˵ďǳȏƏʅʏʫ ˌȧųʫ ųƏʅʫ
�ȏɀŕȌǌɅʲƏɪʫ +Əʅʫ zɀȝɚɀȧǻʏʲʫ ZˌƱƏǻʏƏȧ
ˌȧųʫųƏʅʫ�ˌʲɀʅʫ»ǻǞʅǻʏʲʫĵƏʏƏʲ˵ʲƏȧʫųǻƏʏƏʫ
¯ɀʏǻʲǻɀȧƏȧʫ ȧďȝȏǻŕǳʫ ǞȏƏǻŕǳʫ ʏƏȏĵʏʲɪ +Ĉʏʫ
ƱˑǳʅʲƏʫʲƏǻȏ˝ƏǻʏƏʫ˵ˌʫƏʲ˝ĈʏʫÚĵƏʅƏǻƱƏʅʫǻȧʫ
ųƏʅʫ `ȧʲƏʅɚʅƏʲĈʲǻɀȧʫˌȧųʫǳĈʲʲƏʫĈˌŕǳʫƏʲǹ
˝Ĉʏʫ ȏƏǻŕǳʲʫ zȏĈȝȝƏʅǳĈƿƏʏɪʫ +ǻƏʫ ǫ�ȌʲƏʫ
Ā˝ǻȧǞȏǻǭʫǻʏʲʫƏǻȧʫ˝ǻʅȌȏǻŕǳʫʏʲĈʅȌƏʏŮʫˑĵƏʅǹ
˵ƏˌǞƏȧųƏʏʫ êƏʅȌŮʫ ųĈʏʫ ȝĈȧʫ ǞƏʲʅɀʏʲʫ ǻȧʫ
ƱʅƏȝųƏʫZďȧųƏʫǞƏĵƏȧʫųĈʅƱɪ

Ā˝ǻȧǞȏǻʫĈˌʏʫųƏʅʫ¯ƏʅʏɚƏȌʲǻ˛ƏʫʏƏǻȧƏʅʫNʅĈˌ
`ȝʫ�ʅĈʲɀʅǻˌȝʫǫ�ȌʲƏʫĀ˝ǻȧǞȏǻǭʫʏʲƏǳʲʫȧǻŕǳʲʫƏʲ˝ĈʫųƏʅʫ³ƏƱɀʅȝĈʲɀʅʫʏƏȏĵʏʲŮʫʏɀȧųƏʅȧʫʏƏǻȧƏʫ2ǳƏƱʅĈˌʫ�ȧȧĈʫ³ƏǻȧǳĈʅʲʫǻȝʫ�ǻʲʲƏȏɚˌȧȌʲɪʫ+ǻʅǻǞƏȧʲʫ+Ĉ˛ǻųƏʫ
+ƏʫĀɀʲʲǻʫǳĈʲʫƏʏʫǻȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏʫ˛ƏʅʏʲĈȧųƏȧŮʫųǻƏʫˑĵƏʅʫǄ˺ʫ�ǻʲ˝ǻʅȌƏȧųƏȧʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏʫǻȧʫƏǻȧʫƏǻȧųʅˌŕȌʏ˛ɀȏȏƏʏŮʫƱˑȧƿƏǻȏǻǞƏʏʫPĈȧ˵Əʏʫ˵ˌʫĵʅǻȧǞƏȧɪ

k�ÍŲǁÍƞúÍĶ¾¹ƈbÍĶŀŲƈ��ĶĕÍĥƈ��įĕĥĥÍƈ�ÍĶƏǁƈŹĕĶúƏƈĕĶƈ¾ÍŲƈÍƳ�ĶúÍĥĕŹªĎÍĶƈ<ĕŲªĎÍƈX�ŔŔÍŲŹƴĕĥƈ�ĥŹƈgĥŲĕªĎƈ~ƴĕĶúĥĕƈįĕƏƈ�ĎŀŲƈ¾ÍĶƈVŹ�ĥįƈƛƔŜ �ĕĥ¾ƈD�ĶƞÍĥ�ƈD�ƏƏƆ~ƢŲĕªĎŹÍÍē~ÍĕƏƞĶú

+ǻƏʫǫ�ȌʲƏʫĀ˝ǻȧǞȏǻǭʫ
ǻʏʲʫ˛ɀȏȏʫ˛ɀȧʫǞˌʲƏȧʫ
2ǻȧƱďȏȏƏȧŭʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ
NɀʅȝʫʏƏȏĵƏʅʫĵǻʏʫ˵ˌʅʫ
ĀˌʏĈȝȝƏȧʏʲƏȏȏˌȧǞʫ
ųƏʏʫ�ʅŕǳƏʏʲƏʅʏɪ

�ˑʅǞƏʅʫĵƏʏǻŕǳʲǻǞƏȧʫȧƏˌƏʏʫêĈʏʏƏʅʅƏʏƏʅ˛ɀǻʅ
+ǻƏʫPƏȝƏǻȧųƏʫÒ˵ȧĈŕǳʫǳĈʲʫƱˑʅʫ˄Ůʢʫ�ǻȏȏǻɀȧƏȧʫƏǻȧʫȧƏˌƏʏʫÇʅǻȧȌ˝ĈʏʏƏʅʅƏʏƏʅ˛ɀǻʅʫƏʅĵĈˌʲɪʫ�ƏǻʫųƏʅʫƱƏǻƏʅȏǻŕǳƏȧʫ2ǻȧ˝ƏǻǳˌȧǞʫųƏʅʫȝɀųƏʅȧƏȧʫ�ȧȏĈǞƏʫ
ʏĈȝʲʫNɀʲɀ˛ɀȏʲĈǻȌʫųĈȧȌʲƏȧʫųǻƏʫ�ƏʲƏǻȏǻǞʲƏȧʫĈˌŕǳʫųƏʅʫêĈʏʏƏʅ˛ƏʅʏɀʅǞˌȧǞʫPɀȝȝǻʏ˝Ĉȏųɪ

ƳŀĶƈsÍŲĶÍŲƈ,ŀåŹƏÍƏƏÍŲƈ

êĈʏʏƏʅʫ ǻʏʲʫ ǻȧʫ ˛ǻƏȏƏʅʫ Zǻȧʏǻŕǳʲʫ ųǻƏʫ ~Əǹ
ĵƏȧʏǞʅˌȧųȏĈǞƏʫ Ʊˑʅʫ �ƏȧʏŕǳŮ ÇǻƏʅʫ ˌȧųʫ
�Ĉʲˌʅɪʫ�ˌʅʫĈȏȏ˵ˌʫɀƿʫ̋ ǻʅųʫêĈʏʏƏʅʫĈȏʏʫ̩ ȧǹ
ƏʅʏŕǳɅɚǌǻŕǳƏʏʫƱʅƏǻʫ˛ƏʅƱˑǞĵĈʅƏʏʫPˌʲʫĵƏǹ
ʲʅĈŕǳʲƏʲɪʫêĈʏʏƏʅʫųǻƏȧʲʫĈȏʏʫ~ƏĵƏȧʏȝǻʲʲƏȏŮ
zˑǳȏȝǻʲʲƏȏŮʫ ³ƏǻȧǻǞˌȧǞʏȝǻʲʲƏȏŮ ¯ʅɀųˌȌǹ
ʲǻɀȧʏȝǻʲʲƏȏŮʫÇʅĈȧʏɚɀʅʲȝǻʲʲƏȏʫˌȧųʫ2ȧƏʅǹ
ǞǻƏȏǻƏƱƏʅĈȧʲɪʫ+ǻƏʫ»ǻŕǳƏʅˌȧǞʫųǻƏʏƏʅʫ˝Əʅʲǹ
˛ɀȏȏƏȧʫ³ƏʏʏɀˌʅŕƏʫǞƏǳɅʅʲʫ˵ˌʫųƏȧʫ�ˌƱǞĈǹ
ĵƏȧʫųƏʅʫêĈʏʏƏʅ˛ƏʅʏɀʅǞˌȧǞʫɝêèɢŮʫųǻƏʫǻȧʫ
ųƏʅʫèƏʅ˝ĈȏʲˌȧǞʫųƏʅʫPƏȝƏǻȧųƏʫÒ˵ȧĈŕǳʫ
ƏǻȧǞƏǞȏǻƏųƏʅʲʫǻʏʲɪ

êĈʏʏƏʅʫȌɀȝȝʲʫĈˌʏʫPɀȝȝǻʏ˝Ĉȏų
»Əǻʲʫˑ ĵƏʅʫɋ˺˺ʫvĈǳʅƏȧʫĵƏ˵ǻƏǳʲʫųǻƏʫêèʫÒ˵ǹ
ȧĈŕǳʫ ǻǳʅʫêĈʏʏƏʅʫ˛ɀȧʫųƏʅʫǫ+ˌʅŕǳʏŕǳȏĈǹ
ǞƏȧǭʫ ³ǻŕȌƏȧɪ �ĵʫ Pʅˌȧų˝ĈʏʏƏʅʫ ɀųƏʅ
±ˌƏȏȏ˝ĈʏʏƏʅŮʫ ųĈʅˑĵƏʅʫ ʏʲʅƏǻʲƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ųǻƏ
ǫPƏȏƏǳʅʲƏȧǭɪʫ �ȧʫ ųƏʅʫ ɅƴƏȧʲȏǻŕǳƏȧʫ �Əǹ
ʏǻŕǳʲǻǞˌȧǞʫ ųƏʏʫ ƏʅȧƏˌƏʅʲƏȧʫ ˌȧųʫ Əʅ˝Əǻǹ
ʲƏʅʲƏȧʫ êĈʏʏƏʅʅƏʏƏʅ˛Ĉʲʏʫ ³ˑʲǻʫ Əʅ˝ďǳȧʲƏ
PƏȝƏǻȧųƏɚʅďʏǻųƏȧʲʫ �ǳʅǻʏʲǻĈȧʫ ZɀȏųƏǹ
ʅƏǞǞƏʅʫǻȧʫʏƏǻȧƏʅʫPʅˌʏʏĵɀʲʏŕǳĈƿŮʫųĈʏʏʫÒ˵ǹ

ȧĈŕǳʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ǞȏˑŕȌȏǻŕǳƏȧʫ ~ĈǞƏʫ ʏƏǻŮʫ ųĈʏ
êĈʏʏƏʅʫ ˛ɀȝʫ ³ǻŕȌƏȧʫ ʲƏǻȏʏʫ ˛ǻĈʫ �Əʲ˵ʫ ųƏʅ
êèʫPɀȝȝǻʏ˝ĈȏųʫĵƏ˵ǻƏǳƏȧʫ˵ˌʫȌɅȧȧƏȧɪ

˄Ůʢʫ�ǻɀʫ NʅĈȧȌƏȧʫ ĵƏ˝ǻȏȏǻǞʲƏʫ ųǻƏʫ �Əǹ
˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʫ ˄˺ɋʢʫ Ʊˑʅʫ ųƏȧʫ �ƏˌĵĈˌɪʫ PƏǹ
ȝƏǻȧųƏɚʅďʏǻųƏȧʲʫ ZɀȏųƏʅƏǞǞƏʅʫ ųĈȧȌʲƏʫ
�Ĉʅǻɀʫ�ƏʅƏʲʲĈŮʫ~ƏǻʲƏʅʫÇǻƏƳĈˌʫǻȧʫųƏʅʫPƏǹ
ȝƏǻȧųƏʫÒ˵ȧĈŕǳŮʫĈȏȏƏȧʫ̀ ȧǞƏȧǻƏˌʅƏȧŮʫ̄ ȏĈǹ
ȧƏʅȧʫ ˌȧųʫ�ĈˌĈʅĵƏǻʲƏʅȧʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ ³ƏĈȏǻǹ
ʏǻƏʅˌȧǞʫųƏʏʫPƏȧƏʅĈʲǻɀȧƏȧɚʅɀȉƏȌʲʏɪ

�ĈˌǻȧǞƏȧǻƏˌʅʫ�ǳʅǻʏʲɀɚǳʫ�ƏǻƏʅʫ˛ɀȝʫ
`ȧǞƏȧǻƏˌʅĵˑʅɀʫ NʅƏǻɰzʅĈˌƏʅʫ �Pʫ Ĉˌʏ
³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏʫɀʅǻƏȧʲǻƏʅʲƏʫųǻƏʫ̨ ǻƏȏƏȧʫPďʏʲƏʫ
ˑĵƏʅʫųǻƏʫêĈʏʏƏʅ˛ƏʅʏɀʅǞˌȧǞʫǻȧʫÒ˵ȧĈŕǳɪ
»Əǻʲʫɋ˺˺ʫvĈǳʅƏȧʫǌǻƏʏʏʲʫųĈʏʫêĈʏʏƏʅʫ˛ɀȝʫ
³ǻŕȌƏȧʫȧĈŕǳʫÒ˵ȧĈŕǳʫɀǳȧƏʫ¯ˌȝɚƏɪʫ`ȝʫ
�ǻʲʲƏȏʫǌǻƏʏʏƏȧʫŕĈɪ ʢ˺˺ʫ~ǻʲƏʅʫɚʅɀʫ�ǻȧˌʲƏʫ
ĵƏʏʲƏʏʫÇʅǻȧȌ˝ĈʏʏƏʅʫǻȧʫųĈʏʫʲǻƏƱƏʅʫȏǻƏǞƏȧǹ
ųƏʫ Ò˵ȧĈŕǳɪʫ +ǻƏʫ êèʫ Ò˵ȧĈŕǳʫ ĵƏȧɅʲǻǞʲʫ
ĈȧʫƏǻȧƏȝʫ+ˌʅŕǳʏŕǳȧǻʲʲʏʲĈǞʫƏʲ˝Ĉʫɋʢɋ˺ʫ
zˌĵǻȌȝƏʲƏʅʫêĈʏʏƏʅɪ

ZƏǻȌȏƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫ˝ƏǞƏȧʫ�Ĉʲˌʅʏŕǳˌʲ˵
�Ĉŕǳʫɋ˺˺ʫvĈǳʅƏȧʫ˝ĈʅʫƏǻȧƏʫ2ʅȧƏˌƏʅˌȧǞʫ
ųƏʅʫ NĈʏʏˌȧǞƏȧʫ ȧɀʲ˝ƏȧųǻǞʫ ǞƏ˝ɀʅųƏȧɪ

�ǳȧƏʫųǻƏʫ»ǻŕǳƏʅǳƏǻʲŮʫųĈʏʏʫųǻƏʏƏʏʫêĈʏʏƏʅ
˝ƏǻʲƏʅƏʫ vĈǳʅ˵ƏǳȧʲƏʫ ǞƏȧˌʲ˵ʲʫ ˝ƏʅųƏȧ
ȌĈȧȧŮʫ˝ďʅƏʫųƏʅʫǞƏʏĈȝʲƏʫ�ˌʏĵĈˌʫ˝ɀǳȏʫ
ȧǻŕǳʲʫ ʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲʫ ˝ɀʅųƏȧɪ +ǻƏʫ �ˌʏƱˑǳǹ
ʅˌȧǞʫųƏʅʫ2ʅȧƏˌƏʅˌȧǞʏĈʅĵƏǻʲƏȧʫʏƏǻʫǳƏǻǹ
ȌƏȏʫǞƏ˝ƏʏƏȧŮʫȝƏǻȧʲƏʫ�ƏǻƏʅŮʫųĈʫųǻƏʫ�ȧȏĈǹ
ǞƏȧʫ ǻȧʫƏǻȧƏȝʫǞƏʏŕǳˑʲ˵ʲƏȧʫ�ɀɀʅǞƏĵǻƏʲʫ
ȏǻƏǞƏȧɪʫÒ˵ȧĈŕǳʫǳĈʲʫȝǻʲʫųƏʅʫ2ʅȧƏˌƏʅˌȧǞʫ
ˌȧųʫ2ʅ˝ƏǻʲƏʅˌȧǞʫųƏʏʫêĈʏʏƏʅʅƏʏƏʅ˛ɀǻʅʏʫ
³ˑʲǻʫ ĈˌƱʫ ųƏʅʫ ¯ˌȝɚʏʲĈʲǻɀȧʫ Ĉˌŕǳʫ ƏǻȧƏʫ
Nɀʲɀ˛ɀȏʲĈǻȌǹ�ȧȏĈǞƏʫ ȝɀȧʲǻƏʅʲŮʫ ųǻƏʫ Ʊˑʅ
ųǻƏʫȧɅʲǻǞƏʫ»ʲʅɀȝ˛ƏʅʏɀʅǞˌȧǞʫƏǻȧǞƏʏƏʲ˵ʲʫ
˝ƏʅųƏȧʫʏɀȏȏɪ

PƏȝƏǻȧųƏɚʅďʏǻųƏȧʲʫ̩ ȧųʫ̀ ȧǞƏȧǻƏˌʅƏʫ
ǞĈʅĈȧʲǻƏʅƏȧŮʫ ųĈʏʏʫ ųǻƏʫ �Ə˝ɀǳȧƏʅʫ ˛ɀȧ
Ò˵ȧĈŕǳʫƏǻȧʫǞƏȏˌȧǞƏȧƏʏʫêƏʅȌʫȝǻʲʫ»ɚǻʲǹ
˵ƏȧʲƏŕǳȧǻȌʫƏʅǳĈȏʲƏȧʫǳĈĵƏȧɪʫ+ǻƏʫʏŕǳȏǻŕǳǹ
ʲƏʫ2ǻȧ˝ƏǻǳˌȧǞʫĈˌƱʫųƏȝʫʏŕǳɅȧʏʲƏȧʫ�ˌʏǹ
ʏǻŕǳʲʏɚȏĈʲ˵ʫ ˛ɀȧʫ Ò˵ȧĈŕǳʫ ˝ˌʅųƏʫ ˌȝǹ
ʅĈǳȝʲʫ˛ɀȝʫ�ˌʏǻȌ˛ƏʅƏǻȧʫZĈʅȝɀȧǻƏʫÒ˵ǹ
ȧĈŕǳɪʫ�ĈŕǳʫƏǻȧƏȝʫ³ˌȧųǞĈȧǞʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫ
ȝƏǳʅʏʲɅŕȌǻǞƏʫ �ȧȏĈǞƏʫ ˌȧųʫ �ʅǻƏȧʲǻƏǹ
ʅˌȧǞʫ ųˌʅŕǳʫ NĈŕǳɚƏʅʏɀȧĈȏʫ ˌȧųʫ `ȧǞƏǹ
ȧǻƏˌʅƏʫ ɀƴƏʅǻƏʅʲƏʫ ųǻƏʫ PƏȝƏǻȧųƏʫ ƏǻȧƏ
Pʅǻȏȏ˝ˌʅʏʲʫˌȧųʫPƏʲʅďȧȌƏɪ

&ÍĕÍŲĥĕªĎÍƈ�ĕĶƴÍĕĎƞĶú¹ƈ�ÍŲƈgǁĶÍŲƈ'ÍįÍĕĶ¾ÍŔŲ�Źĕ¾ÍĶƏƈ�ĎŲĕŹƏĕ�Ķƈ,ŀĥ¾ÍŲÍúúÍŲƈŲĕªĎƏÍƏƈÍĕĶÍƈ
'ŲƞŹŹ�ŀƏŹªĎ�åƏƈ�Ķƈ¾ĕÍƈVŲŀĠÍĢƏƳÍŲ�ĶƏƴŀŲƏĥĕªĎÍĶƈƞĶ¾ƈĕĶƏÍŲÍŹŹĕÍŲƏÍĶƈ�ƢŲúÍŲŜƈ �ĕĥ¾ÍŲƈsŜƈ,ŀåŹƏÍƏƏÍŲ


